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REPUBLIQUE DU BENIN

Contrat n°2091/2023/PR/ADET/FP2E/DCMP/SP du 21/09/2023 « recrutement d’un

consultant (cabinet) pour ’élaboration d’un nouveau modele de gouvernance des

institutions et établissements de I’Enseignement et de la Formation Technique et
professionnels (EFTP)

COMPTE RENDU DE LA SEANCE DE VALIDATION DU NOUVEAU MODELE
DE GOUVERNANCE DES INSTITUTIONS ET ETABLISSEMENTS DE L’EFTP

11 octobre 2024




Le vendredi 11 octobre 2024 s’est tenue, dans la salle de réunion de l’Agence de
Développement de ’Enseignement Technique (ADET), la séance de validation du
nouveau modéle de gouvernance des institutions et établissements de
I’Enseignement et la Formation Techniques et professionnels (EFTP). L’objectif de
la séance est de recueillir les observations et amendements des membres du comité
technique de validation sur le modeéle co-construit par le cabinet SFERE et les acteurs
nationaux. Elle a démarré a 09h30 minutes avec les salutations d’usage et la
présentation des participants. La liste de présence des 37 participants est jointe en
Annexe. Deux personnes ont participé en ligne aux travaux de validation, il s’agit de
messieurs Wilfrid DJENONTIN, personne ressource et Hervé SOSSOU, DG/INRAB.

Aprés les mots introductifs de lancement des travaux par le Directeur des Opérations
de UADET, un présidium, composé de trois membres a été mis en place. La
composition du présidium se présente comme suit :

Président : ZINSOU Cosme Zinsou, Président commission formation CNP Bénin
Modérateur : HOUINSOU Gbodja Martin, Inspecteur de UEFTP
Rapporteur : TODO Guy Candide, Chargé de Programme/ADET

Le président du présidium a donné la parole au consultant pour la présentation des
résultats de l’étude, laquelle présentation s’est articulée autour des points suivants :

1. Rappel du processus et contexte de la mission
2. Elements de benchmarking
3. Reésultats obtenus : le nouveau modele de gouvernance

Il ressort de ’exposé :

La premiére étape franchie dans le cadre de l’étude est I’analyse détaillée de la
gouvernance actuelle des institutions et établissements de UEFTP. Cet état des lieux
a révélé que le systéeme actuel d’EFTP présente beaucoup de lacunes qui favorisent,
notamment U’inadéquation entre l’offre de formation et les besoins du marché du
travail.

La gouvernance des systemes d’EFTP présente des caractéristiques différentes selon
les pays, reflétant des modeles variés en termes de centralisation ou non des
pouvoirs de décision, de définition des priorités nationales et de relations avec le
secteur privé. Les cas des pays suivants ont été passés en revue. Il s’agit de :
Royaume-Uni, Maroc, Sénégal, Allemagne, Afrique du Sud, Suisse, Ghana, Pays-Bas
et Belgique.

A Uissue des concertations et de |’atelier de co-construction, il ressort un nouveau
modele de gouvernance de UEFTP qui vise a pallier les lacunes identifiées en
adoptant une dimension concertative, impliquant activement le secteur privé, les
collectivités territoriales, et les différentes parties prenantes. Il s’agit de rendre le
systéme d’EFTP plus flexible, réactif et capable de s’adapter aux mutations rapidesz=

du marché du travail. 47
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Ainsi, le Bénin opte pour une gouvernance partenariale de type concertatif de EFTP
qui repose sur un modele de dialogue structuré entre les acteurs publics et privés.
Le principe est que ce cadre permet a chacun de contribuer a ’élaboration des
décisions, tout en s’assurant que les actions qui en découlent soient exécutées par
ceux qui devront en porter la responsabilité.

Par ailleurs, le modéle retenu repose principalement sur ’autonomie accrue et
encadrée des établissements de formation, la redynamisation et le renforcement de
la concertation entre les acteurs au niveau central et territorial.

On peut retenir :

a. un cadre partenarial concertatif au niveau central ;
b. un cadre partenarial concertatif au niveau territorial

c. une autonomie (pédagogique, administrative et financiére) encadrée des
établissements d’ETFP

Enfin, il faut souligner que la stratégie de mise en ceuvre du nouveau modele de
gouvernance de EFTP au Bénin gagnerait a reposer sur une démarche progressive,
itérative, réaliste et prudente, garantissant une transition structurée et limitant les
risques d’échec.

Apres, la communication du consultant, les intervenants ont fait quelques
commentaires et recommandations synthétisés comme suit :

» Commentaires

- la Stratégie Nationale de ’EFTP concerne les sous-secteurs du secondaire
et du supérieur, le modele de gouvernance doit en tenir compte ;

- le cadre juridique du Partenariat Public-Privé en matiére d’investissement
est déja réglé par le Ministére de ’Economie et des Finances et est a
distinguer de ce qui est décrit dans la loi-cadre sur UEFTP ;

- il y a une différence entre gouvernance et la gestion courante ;

- il vaut mieux parler d’insuffisance que de manque de formation des
enseignants ;

- le modéle de gouvernance concu est général et pourra étre adapté aux cas
spécifiques et aux différents types d’établissements d’EFTP. Au terme de
la généralisation ce modéle doit s’appliquer sans distinction a tous les
établissements d’EFTP.

» Recommandations

- Assurer l’arrimage entre les autres réformes en cours notamment
[’assurance qualité et le mécanisme de financement, etc ;

- tenir compte de ’historique des réformes et de ’évolution du contexte
national dans la mise en ceuvre du nouveau modeéle ; %
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mettre de garde-fous par rapport a ’autonomisation des établissements ;
retirer le syndicat des membres du Conseil d’Administration des
établissements publics administratifs (EPA) ;

- remplacer « chambre/patronat » par secteur privé économique (branche
professionnelle)
soumettre le document du nouveau modéle de gouvernance a la Direction
Générale des Politiques de Développement pour recueillir ses
observations ;
veiller a la pérennisation du nouveau modeéle de gouvernance.

A la suite des interventions, les réponses apportées par le consultant et autres
acteurs ont permis d’élucider les préoccupations des uns et des autres. Le consultant
a également pris acte des contributions d’amélioration qui seront intégrées au
document et prises en compte dans la suite du processus.

Aux termes des échanges, le comité technique de validation a adopté a [’unanimité
le nouveau modele de gouvernance des institutions et établissements de [’EFTP.
Il faut souligner que la présente validation est une validation d’étape qui permet de
déboucher sur [’élaboration des textes et le manuel de procédure de mise en ceuvre
du nouveau modéle de gouvernance.

Enfin, la cloture des travaux de latelier est intervenue apres les mots de
remerciements du Directeur des Opérations de UADET, qui n’a pas manqué
d’exhorter les acteurs présents a accompagner la finalisation de |’étude en vue de
sa mise en ceuvre pour une meilleure gouvernance dans UEFTP.

Fait a Cotonou, le 11 octobre 2024

Le Président Le rapporteur

Guy C. C. TODO
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